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• 联合会员兴起  开启跨界

内容营销新模式 

• 短视频正在重构兴趣社交
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最头条 

互联网巨头缘何纷纷抱团抢滩下沉市场 

在近两年的互联网行业，下沉市场风头正劲，围绕下沉市场诞生了诸多

的黑马，PKQ（拼多多、快手、趣头条）更被誉为“下沉市场三巨头”。而

传统互联网巨头也将核心力量倾力押向下沉市场。早在 2018 年，抖音直通

淘宝，实现短视频社交盈利模式；今年 5 月，拼多多与快手达成合作，接入

主播资源做商品推广，业界惊呼“撬动下沉市场短视频电商半壁江山”；今

年 618 期间，京东与抖音、快手及新浪微博也达成了相关合作。 

短视频与电商巨头缘何纷纷报团取暖，抢滩下沉市场？  

下沉市场：增量红利的新蓝海 

何谓下沉？下沉市场主要囊括了三、四线城市以及乡镇生活居民，当

然，还包括一、二线城市的低收入人群。以三四线城市为代表的下沉市场，

成为目前增量红利的全新蓝海。 

据《QuestMobile 下沉市场报告》数据显示，截至 2019 年 6 月，下沉市

场用户规模超过 6 亿，其中 18 岁以下、46 岁以上用户较多。下沉用户呈现

出对价格敏感、闲暇时间多、重娱乐生活的特征，为 PKQ 的崛起提供了绝

佳的土壤——它们分别满足了下沉市场用户的三大需求：电商、视频、资

讯，而成功的秘诀在于三个先行：流量入口先行（产品聚合集中交易平

台），用户时长先行（以短视频、新闻资讯为主的休闲娱乐平台），利益诱

导先行（以捡便宜、低价格、熟人互动为主的运营机制）。 

短视频嫁接电商：争夺下沉市场新方向 

短视频增量用户主要来源于下沉用户，截止到 2019 年 3 月，抖音、快手

的独占下沉用户规模分别为 1.7 亿、1.3 亿，重合下沉用户为 8624 万。在 5G

时代到来后，短视频的引流优势将会更加明显。中国电子商务研究中心主任

曹磊表示，短视频平台嫁接电商功能，本质就像前几年网红直播电商的升级

版，目的是为了流量更好地变现，增加用户粘性，拓展平台的盈利模式。 

当前，下沉市场的移动活跃用户规模可观，泛娱乐类、移动购物、金融

支付应用的用户增长尤其明显。娱乐资讯类渗透率甚至高于一、二线城市，

下沉市场的消费潜力和移动购物能力正在稳步释放。发展以直播、短视频为

核心的内容生态，已成为电商平台争夺下沉市场的新方向。 

短视频和电商平台，一方是流量消费大户，一方是流量制造强者，双方

合作互补性很强，能够无缝对接，在流量红利消失的当下，抱团取暖方能抵

御寒冬。谁在用户体验上做得更好，谁能更迎合一代年轻人的消费观念，谁

就能取得最终的胜利。 
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政策简讯 

• 国家网信办就“网络生态

治理规定”公开征民意。

国家网信办 9 月 10 日就

《网络生态治理规定（征

求意见稿）》向社会公开

征求意见。征求意见稿明

确提出，网络信息内容服

务平台应当切实履行网络

生态治理主体责任，加强

本平台生态治理工作。 

• 我国首个湾区电台粤港澳

大湾区之声开播。国家级

电台、中央广播电视总台

粤港澳大湾区之声 9 月 1

日上午 7 时正式开播，大

湾区之声新媒体平台同步

启用。大湾区之声将依托

总台“5G+4K/ 8K+AI”战

略布局，倾力打造全媒体

新型广播，为粤港澳地区

受众提供音视频等多元化

新媒体服务。 

• 西瓜视频、芒果 TV 等 App

存违规行为被上报。省公

安机关近日持续开展超范

围收集用户信息 App 清理

整治专项行动，监测发现 

“西瓜视频”“贝壳找

房”“芒果 TV”等 42 款

App 存在突出安全问题。省

公安机关已将有关监测情

况上报公安部通报属地公

安机关开展清理整治。 

 

看数据 

• 7 月我省 29 部重点网络影

视剧获拍摄规划登记备

案。7 月份在广电总局“重

点网络影视剧信息备案系

统”中登记并符合重点网

络原创视听节目制作相关

规定的片目共 368 部。其

中网络剧 98 部 2104 集，

现实题材占比为 92%；网络

电影 252 部，现实题材占

比为 78%；网络动画片 18

解政策 

科技部、中宣部、广电总局等六部门联合发文 

促文化和科技深度融合 

日前，科技部、中央宣传部、中央网信办、财政部、文化和旅游部、广

播电视总局等六部门联合印发《关于促进文化和科技深度融合的指导意见》

（以下简称《意见》），促进文化和科技深度融合，全面提升文化科技创新

能力，转变文化发展方式，推动文化事业和文化产业更好更快发展。 

《意见》提到，加快党报党刊、通讯社、电台电视台等网络化改造和技

术升级，建设“内容+平台+终端”的新型新闻内容生产和传播体系；探索将人

工智能运用于新闻采集、生产、分发、接收、反馈中，全面提高舆论引导能

力；加快高质量广播电视内容供给，推动超高清内容制作、交易、版权保护

全链条体系建设；推动跨媒体内容制作与呈现，利用 VR/AR 技术实现内容

传播精细化与沉浸化。 

广电总局下发 76 号文 推进 IPTV 平台规范对接 

8 月 30 日，国家广电总局下发 76 号文，即《IPTV 集成播控平台与传输

系统规范对接方案》。文件强化了 IPTV 作为意识形态阵地的重要性，突出

总平台在 IPTV 格局中的“总播控”地位，列出了集成播控平台与传输系统对

接要求的 24 条具体措施。76 号文的要点如下： 

一是明确列出了 IPTV 集成播控平台与传输系统规范对接的时间表。文

件要求，在 2020 年 3 月底前，必须实现本地区所有 IPTV 现网用户割接至规

范对接的集成播控平台（包括以互联网电视名义开展的 IPTV）。 

二是细化了 IPTV 集成播控平台与传输系统对接的具体要求，从意识形

态管理角度对播控平台和传输系统明确各自分工。文件强调，电信企业提供

的节目，不得自行纳入 IPTV 传输系统，须按照规定交广播电视播出机构审

查后统一纳入 IPTV 集成播控平台的节目源。 

三是对于总分平台的“规范统一”进行了布局。文件连续使用了四个“统

一”来表述：IPTV 集成播控总平台、分平台采用经总局批准的统一系统软

件，按照总局管理规范实行统一业务运营支撑系统（BOSS）管理、统一电

子节目指南（EPG）管理，实现统一的计费和用户认证。 

 

观行业 

快抖变长 VS 爱优腾变短  长短视频融合提速 

8 月 24 日，抖音宣布将逐步开放 15 分钟的视频发布能力，此前抖音已

多次局部提升视频时长；无独有偶，快手在上个月开始内测长视频功能，时

长限制在 57 秒以上，10 分钟以内。另一方面，爱奇艺、优酷、腾讯视频等

长视频网站也在布局短视频。5 月，爱奇艺推出了爱奇艺极速版 APP，8

月，优酷与微博达成长短视频的战略合作，腾讯也在不到一年时间内，重新

上线了微视，推出了 yoo 视频。快抖“变长”、爱优腾“变短”，“长短都好看”

成为视频行业的新趋势。 
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部 203 集。我省获得拍摄

规划登记备案的重点网络

影视剧共计 29 部，其中网

络剧 9 部，网络电影 17

部，网络动画片 3 部。 

• CNNIC 第 44 次统计报告：

我国网络视频用户规模达

7.59 亿。中国互联网络信

息中心（CNNIC）日前发布

第 44 次《中国互联网络发

展状况统计报告》，截至

2019 年 6 月，我国网络视

频用户规模达 7.59 亿，较

2018 年底增长 3391 万，占

网民整体的 88.8%。其中，

长视频用户规模为 6.39

亿，占网民整体的 74.7%；

短视频用户规模为 6.48

亿，占网民整体的 75.8%。 

 

协会动态 

• 2019 粤港澳青年原创优秀

4K 短视频及公益广告征评

活动即将启动。活动由省

广电局、团省委、省委网

信办、省卫健委四部门联

合主办，我会具体承办。

活动广泛征集短视频及公

益广告，欢迎各单位、个

人积极投稿、荐稿。 

• 我会将于本月举行广东省

网络影视节目创作交流培

训班。我会将于 9 月 17-18

日在广州举办为期两天的

广东省网络影视节目创作

交流培训班。届时，广电

行业主管部门相关负责

人、网络影视节目权威审

读专家，以及来自腾讯视

频、新片场等网络影视制

播领军企业的资深人士将

齐聚一堂，解读国家网络

视听节目备案审核新规，

分享网络影视节目“爆

款”打造秘诀，并就网络

影视节目规划、制作、交

易、播出等专业实操问题

进行深入交流。 

【观察员点评】 

观察员认为，长短视频结合是必然趋势。不管是长视频平台，还是短视

频网站，在各自领域都已经遭遇了天花板，都必须向更广阔的领域渗透。短

视频网站通过拉长视频长度，以此拉拢优质 PGC 内容，获取长视频观看用

户，增加用户留存，而长视频网站布局短视频，也想借此突破用户的流量瓶

颈，在短视频风口上分一杯羹。 

长、短视频边界在模糊，但消费场景、创作模式和变现模式有天壤之

别，如何填补两者之间的鸿沟，考验平台的产品、技术和运营能力。谁能够

留住更多用户，谁能拥有更多的 DAU，谁就拥有了未来的主动权。率先布局

抢占先机，率先养成用户习惯固然重要，精准的内容分发能力、繁荣的泛娱

乐内容生态、丰富的长短内容供给，也是打赢这场用户争夺战的关键法宝。 

联合会员兴起  开启跨界内容营销新模式 

近期，各大视频网站纷纷发力联合会员，比如腾讯视频联合京东、美

团，优酷联合饿了么，爱奇艺推出与京东、携程的双会员。不只是一线视频

网站，芒果、PP 视频也不甘人后在联合会员上动作频频。 

【观察员点评】 

推出联合会员，是视频网站获取下沉用户、扩大会员群体的一项有益尝

试。在抱团取暖的情况下，联合会员无疑是资源互换、内容共享最好的方

式，并成为会员制升级的一个重要标志。 

外卖、电商平台的加入，为影视内容自我营销提供了一条新途径。以优

酷去年分账千万的《伏妖•白鱼镇》为例，其就尝试联合“饿了么”进行用餐时

段单页直投的方式来进行宣传，吸引更多的会员点击、观看，影片、节目的

分账金额的增加。如此又促使了观众在观看视频的同时进行点餐、网购等行

为，从而让合作方获得了更多的订单，形成良性的循环。 

除了投放广告外，外站资源还为网生内容搭建了免费宣传、扩大影响的

平台。例如，依托短视频营销的精准引流，优酷的网络电影《水怪》取得了

上线 6 天分账 1043 万、上线 20 天分账 1769 万的骄人成绩，并联动“饿了么”

推出的《水怪》IP 小龙虾节、联合天猫商家策划主题包店活动，为其在分账

票房之外开辟出全新的收入赛道。 

这就启发了影视内容制作者，如果能在站外以短视频的方式投放，依托

联合会员群体，可能产生更加精准有效，再辅以电商的配合，其经济效益形

成分账加衍生的双盈利模式，其未来的想象空间定是超出想象。 

 

大咖说 

短视频正在重构兴趣社交模式 

搜狐视频副总经理、广州市千钧网络科技有限公司总经理周辉来稿，对

短视频的发展对兴趣性社交网络模式的影响进行了探讨。文中称，从有 UGC

起，许许多多产品经理就通过各种各样的产品或功能来印证所设想的短视频

产品的意义。限于网络状况、视频生产工具和能力水平的限制，短视频从

UGC 时代到 PGC 时代到全民小视频时代，在经过用户积累和兴趣培养的阶

段后，产生了惊人的爆发力。 

大流量产品的兴趣圈分层 

短视频是继新闻、IM、SNS、电商、音乐、长视频等之后的又一流量入
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口。它具备化碎片使用时间为流量海洋的作用，激发的不仅仅是用户对内容

的需求，更是在内容属性下，对兴趣点的倍速放大，从而形成兴趣圈，实现

了趣味层次上的横向分层与生活趣味上的纵向分层。一旦用户通过兴趣进行

交叉区隔，则自然会形成以兴趣为核的社交行为。中国网民每日 6 亿多小时

的短视频阅览时间，沉淀出巨大的社交原动力，推动着观看短视频的人数和

规模进一步高速增长。 

短视频对媒介社交功能的积极影响 

短视频极大丰富了社交的手段和形式，增加了社交的趣味性。特别是直

播互动的出现，让受众和视频的生产者直接进行即时互动，大大丰富了社交

手段，提高了社交效率。UGC 向 PGC 的回归，增强了个人用户的话语权，

提升了个人社交活力。与明星艺人与粉丝的关系不同，短视频制作者和粉丝

之间更加亲密，互动频度更高。 

此外，短视频的兴起，使得社交网络进一步去中心化，呈现前所未有的

开放性、无边界性和多媒介的特质，实现了从受众到传播者的身份和角色转

换，为全民参与、全民传播、高效互动提供了一个更加平等、自由、互动的

开放空间。 

基于兴趣圈子的信息茧房及其消极影响 

“信息茧房”是人们的信息领域习惯性地被个人兴趣所引导，从而将自

己的生活桎梏于像蚕茧一般的“茧房”中的现象。由于信息技术提供了更自

我的思想空间和任何领域的巨量知识，一些人还可能进一步逃避社会中的种

种矛盾，成为与世隔绝的孤立者。 

兴趣圈子稳定性的存在，导致无论是在内容的主动选择上还是在内容的

被动算法上，存在信息茧房的负面影响。在多个兴趣点并存的情况下，强势

兴趣在内容上的表现就是吞噬弱势兴趣，现存兴趣在内容上会挤压潜在兴趣

的生存空间，从而会出现重复社交和无效社交现象。 

此外，短视频平台上大量出现同质化、粗制滥造的内容，易产生审美疲

劳。短视频通过“个性化推荐算法”给用户带来“沉浸式体验”的同时，也

放大了“茧房效应”。这些都是平台运维者需要极力避免的。 

未来，短视频生态一定会更加饱满，视频内容也更加的具有实际意义，

一些特殊的短视频形态会更加细致，更加生活化。比如 Vlog，记录现在，轻

松而富于生活气息。相信会有更多优秀的创作者、创新者，一起来构建健康

的短视频生态。在不久的将来我们一定能够品尝到一场更加绚烂的短视频文

化盛宴。 

会员之星 

荔枝入选 2019 中国互联网企业百强榜 

8 月 14 日，中国互联网协会、工业和信息化部网络安全产业发展中心联

合发布了 2019 年中国互联网企业 100 强榜单。中国最大的音频互动娱乐平

台、第二大在线音频平台荔枝位列其中，成为百强榜单中唯一上榜的音频企

业，同时入选此榜的还有阿里巴巴、腾讯、京东、百度、字节跳动等企业。  

抢滩“耳朵经济” 音频赛道正值风口 

数据显示，中国在线音频行业的市场规模保持高速增长，预计 2026 年

将达到 1000 亿元。目前，中国在线音频行业呈现荔枝、喜马拉雅、蜻蜓 FM 

“三分天下”的格局，其中又数荔枝最为特立独行。在内容生产上，喜马拉

雅、蜻蜓 FM 主要是 PGC 模式，二者均强调头部创作者和重点 IP 的买买
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买。而荔枝更倾向于大众 UGC 模式，强调“用户-主播-用户”的多向即时互

动，从中释放出更多商业能量。 

截至 2019 年上半年，荔枝拥有超过 2 亿用户，4000 多万月活跃用户，

530 万月活跃主播。自 2013 年创办以来，荔枝平台上，超过 2230 万用户创

作了超过 1.29 亿的播客节目，总播放次数超过 50 亿次，主播数量、内容时

长、内容数量均位居行业首位。 

培养优质主播 打通内容创作者变现通道 

荔枝把优质主播作为在线音频平台的核心资源，先后推出多项主播培养

和扶持计划。在今年 6 月，荔枝启动了播客扶持季，来激励站内外声音创作

者。持续发布优质节目的荔枝主播可参与瓜分千万创作奖金，对于荔枝签约

的录播优秀独家主播，更是提供各项的综合性独家推广资源。8 月 12 日，荔

枝正式开展面向内容创作者的双亿扶持计划——回声计划，并通过“现金+流

量”双亿资源的加重扶持，为创作者打通语音行业内容变现全新路径。 

用声音传递大爱  探索“声音公益”之路 

荔枝每年联手公益机构、明星艺人，针对留守儿童陪伴、关爱重症儿

童、关爱孤儿、单亲母亲赋能、乡村扶贫等议题，持续开展各类公益活动。

借助人气主播的粉丝影响力，联动粉丝圈层支持、参与各类公益活动，创新

探索“声音公益”新模式。此外，荔枝还为受帮扶群体提供就业机会。最近，

荔枝联合多方力量，在北京举办荔枝播客学院残障主播培训活动，为 20 多

位残障人士提供专业的主播培训，用声音的力量帮助他们实现再就业。 

 

广东省网络视听新媒体协会会刊《广东网络视听》（半月刊）于 2019

年 8 月 28 日正式发刊。作为我会搭建会员交流平台、服务行业发展、展现会

员风采的一项新尝试，本刊力求紧握行业脉搏，为会员单位提供最前沿、最

热门、最有价值的行业资讯，为各会员单位及业界人士解读行业政策、研判

行业趋向、制定市场决策提供参考。 

本刊主要栏目如下： 

·最头条：深度解读行业发展的最新重大政策、热点事件与焦点问题 

·解政策：及时传递、解读国家及地方行业主管部门的最新政策 

·观行业：跟踪、点评业界市场布局与业态创新的新动作与新风向 

·大咖说：精选权威专家、专业人士对行业发展的创新思维与独到见解 

·看数据：汇集权威部门、分析机构监测数据，把握行业发展运行态势 

·会员之星：关注会员单位的新布局、新成绩与新动态，搭建交流平台，

展现会员风采 

·协会动态：反映我会积极履行职能、服务行业发展的有关工作情况 

欢迎会员单位、业界人士向本刊踊跃投稿，通过本刊向业界分享您的观

点、经验、体会以及所在企业的最新动态。高质量的原创、首发、独家稿

件，我们将优先采纳并酌情给予奖励。并欢迎您对我们提出宝贵意见建议，

您的反馈将是我们不断前行的动力。 

投稿方式：来稿请发编辑部电子邮箱：gdwlst@126.com，邮件标题栏请

注明：【投稿】+文章标题 

 


